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Bolagsstyrningsrapport

I bolagsstyrningsrapporten beskrivs hur Alleima tillampar externa och
interna regelverk fér styrning av koncernen och hur dessa regelverk

omsatts i ledningsstrukturer och beslutsprocesser.

Alleimas bolagsstyrning och decentraliserade affarslednings-
modell syftar till att gora Alleima l&ngsiktigt konkurrenskraftigt pa
marknaden och till att framja fértroendet for Alleima hos bolagets
allaintressenter. Alleimas verksamhet ska vara organiserad péa ett
effektivt satt med tydliga ansvarsomraden. Bolagets finansiella
rapportering och héllbarhetsrapportering ska vara korrekt, trans-
parent och understédd av ett robust ramverk fér riskhantering och
oéversyn.

Som svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholms-
bdrsen lyder Alleima AB under flera externa regelverk med relevans
for hur bolaget styrs, sdsom aktiebolagslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) och Nasdaq Nordic Main Market Rulebook

for Issuers of Shares. Darutdver regleras Alleimas bolagsstyrning
av ett antal interna regelverk, sdsom bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktionen och bolagets policyer.Under 2025
tilldampade Alleima Koden utan avvikelser.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2025 ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen (1995:1554) och Koden och har granskats
av bolagets revisorer. | rapporten beskrivs bolagets lednings-
struktur och organisation. Det redogérs for styrelsens uppgifter
och ansvar och for hur styrelsen har arbetat under aret. Vidare
beskrivs Alleimas internkontroll med avseende pa bolagets finan-
siella rapportering och héallbarhetsrapportering.
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1. Aktieagare

Per den 31 december 2025 uppgick Alleimas aktiekapital till

250 877184 kronor férdelat pa 250 877184 aktier. Alleima har
endast ett aktieslag och varje aktie motsvarar enrést. | dvrigt finns
inga begransningar féor hur manga réster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstamma.

Vid utgdngen av aret hade Alleima 102 008 aktiedgare. Tva av
dessa agare, AB Industrivarden och L E Lundbergféretagen AB,
hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som represen-
terade minst en tiondel av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget.

Arsstamman 2025 bemyndigade Alleimas styrelse att for tiden
intill &rstdmman 2026 besluta om aterkdp av egna aktier, upp till
maximalt 10 % av samtliga aktier i bolaget. Alleima har inte utnyttjat
aterkdpsbemyndigandet och innehar inga egna aktier.

Ytterligare information om aktien och Alleimas aktiedgare finns i
avnittet "Aktien” pé sidorna 14-15.

2. Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Alleimas hégsta beslutande organ, dar aktie-
agarna utdvar sin rostratt. Vid drsstamman véljs bolagets styrelse
och revisor. Arsstamman faststaller ocksa bolagets resultat- och
balansrakning samt beslutar bl.a. om utdelning av bolagets vinst,
ansvarsfrihet for styrelsen och vd samt om ersattning till styrelsens
ledamoter. Om bolagsordningen, gallande instruktion for val-
beredningen eller bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ska andras fattas &ven sddana beslut av
bolagsstamman.
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Varje aktiedgare som ar upptagen i aktieboken och som anmaler
sitt deltagande i enlighet med kallelsen har ratt att deltaioch
utdva rostratt for sina aktier vid en bolagsstamma. Aktiedgare har
ocksa ratt att 1ata sig féretradas av ombud. Enligt bolagsordningen
kan styrelsen dessutom besluta att |ata aktieagare utdva sin rost-
ratt genom postrostning. Varje aktiedgare har, oberoende av
aktieinnehavets storlek, en lagstadgad ratt att, under vissa fére-
skrivna férutsattningar, fa ett arende behandlat pa en bolags-
stdmma.

Svensk kod for bolagsstyrning finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

P& www.alleima.com finns ytterligare information om
Alleimas bolagsstyrning, sdsom:

— Alleima AB:s bolagsordning
— Alleimas Instruktion for valberedningen
— Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

— Information om 2026 ars arsstdmma inklusive kallelse sa
snart s&dan utfardats

— Information om valberedningens arbete infér arsstamman

— Information och protokoll fran tidigare arsstammor


http://www.bolagsstyrning.se
http://www.alleima.com
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Alleimas arsstdmma ska hallas inom sex manader fran rakenskaps-
arets utgadng den 31 december. Vanligtvis halls &rsstdmman i slutet
av april eller i bérjan av maj. Datum och plats fér &rsstémman med-
delas senasti samband med att delarsrapporten for det tredje
kvartalet offentliggdrs. Kallelse sker genom kungorelse i Post- och
Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére dagen for arsstamman.

Arsstamma 2025

Alleimas arsstamma 2025 holls den 28 april 2025 i Ferrum Arenaii
Sandviken. P4 stamman deltog aktiedgare som representerade
161100 251 aktier och réster eller ca 64 % av det totala antalet
aktier ochroster.

Kallelse till stdmman utfardades den 24 mars 2025. Aktiedgare
som ville deltai bolagsstamman kunde antingen delta pa plats i
lokalen personligen, genom ombud eller genom postréstning.

Bolagets styrelseordférande och bolagets vd och koncernchef
héll varsin presentation som publicerades pé& Alleimas webbplats
efter stamman.

Arsstamman fattade bl.a. féljande beslut:

— Faststéllelse av resultat- och balansrakningar for moderbolaget
och koncernen for 2024.

— Ansvarsfrihet fér vd och koncernchef samt for styrelsen for
rakenskapsaret 2024.

— Faststéallelse av styrelsens forslag till utdelning om 2,30 kronor
per aktie.

— Val av styrelse.

— Val avrevisor.

— Beslut om arvode till styrelsens ledaméter och till revisorn.
— Godkannande av styrelsens ersattningsrapport for 2024.

— Antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTI1 2025”) i
form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram fér 30
ledande befattningshavare och nyckelpersonerikoncernen.

— Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av
bolagets egna aktier upp till h6gst 10 % av det totala antalet aktier
ibolaget.

Fullstandigt protokoll fran &rsstdmman 2025 och annan informa-
tion finns pd www.alleima.com.
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Arsstamma 2026

Arsstamma i Alleima AB kommer att hallas
onsdagen den 29 april 2026 i Sandviken.
Kallelse till arsstamman kommer att ske
genom kungodrelse i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett annonseras i Svenska Dag-
bladet ochien daglig tidning utkommande
i Sandviken eller Gavle. Beslutsunderlag
publiceras pa Alleimas webbplats infér
stamman. Kopior av handlingar skickas
aven till den aktieagare som efterfragar
det och uppger sin postadress.

3. Valberedningen

Valberedningen har till huvuduppgift att bereda och [amna férslag
till bolagsstamman avseende val av styrelse, val av styrelsens ord-
férande, val av revisor samt beslut om arvoden till styrelseleda-
méter som inte ar anstallda i bolaget och till revisorn. Arsstamman
2024 antog en reviderad instruktion fér valberedningen som fast-
slar hur valberedningen tillsatts och som galler till dess att ars-
stdmman fattar beslut om att &ndra instruktionen. | enlighet med
instruktionen ska valberedningen besté av ledam&ter som utsetts
av var och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna per den
sista bankdagen iaugusti samt styrelsens ordférande.

Valberedningens sammansattning kommuniceras varje ar via
ett pressmeddelande och pé Alleimas webbplats. P4 webbplatsen
lamnas dven information om hur aktiedgare ska ga till vaga for att
lamna forslag till valberedningen.

Valberedningen beaktar i sitt arbete sarskilt de krav som bola-
gets strategiska utveckling, internationella verksamhet samt styr-
ning och kontroll staller pd Alleimas styrelse vad géller kompetens
och sammansattning. Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy. Malet med mangfaldspolicyn ar att styrel-
sen ska ha enlamplig sammansattning med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsfas och andra relevanta férhallanden,
uppvisa mangfald och bredd vad galler kvalifikationer, erfarenhet
och bakgrund hos de av bolagsstdmman valda styrelseleda-
moterna samt att bidra till att en jamn kénsférdelning efterstravas.

Valberedningen fér arsstamman 2026

Infér rsstdmman 2026 bestéar valberedningen av ordférande
Fredrik Lundberg (AB Industrivarden), Bo Selling (L E Lundberg-
foretagen AB), Jan Dworsky (Swedbank Robur Fonder), Anders
Algotsson (AFA Forsakring) och Alleimas styrelseordférande
Andreas Nordbrandt. Valberedningens sammansattning offentlig-
gjordes genom ett pressmeddelande och pa bolagets webbplats
den 9 september 2025.

Valberedningen har infér arsstamman hallit tva protokollférda
moten. P4 valberedningens konstituerande méte informerade
styrelsens ordférande valberedningen om styrelsens arbete
under aret och omresultatet av styrelsens arliga utvardering. Val-
beredningen traffade aven vissa stammovalda styrelseledaméter,
inklusive vd och koncernchefen, vid separata enskilda méten.

Valberedningens férslag till val av styrelse presenterades
genom ett pressmeddelande den 29 januari 2026 och péa bolagets
webbplats, dar valberedningen féreslar omval av samtliga styrelse-
ledaméter. Valberedningens dvriga forslag presenteras i kallelsen
till &rsstdmman 2026. Ledamd&ternai valberedningen erhéllingen
ersattning frAn bolaget for sitt arbete i valberedningen.
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Styrelsens moten under 2025
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mote mote moten mote mote moéte moéte mote
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helarsrapport arsredo- rapportfér mote halvarsrapport rapport for mote under
2024 visningen forsta 2025 tredje kvartalet styrelsensresa
2024 och kvartalet 2025
kallelse till 2025
arstémman
2025
4.Styrelsen ar samtliga bolagsstammovalda ledaméter utom bolagets vd och

Alleimas styrelse har det 6vergripande ansvaret for bolagets orga-
nisation och férvaltning med uppdraget att uppné en lénsam och
hallbar utveckling i bolageti enlighet med aktiedgarnas och bola-
getsintressen. Styrelsen utvarderar regelbundet bolagets strategi
och langsiktiga méal och 6vervakar |6pande bolagets finansiella
stallning, finansiella rapportering, hallbarhetsrapportering och
riskhantering. Det ar styrelsens uppgift att fatta beslut i fragor
rérande storre forvarv och investeringar eller betydande férand-
ringar i Alleimas organisation och verksamhet. Vidare utser styrel-
sen vd och koncernchefen som ansvarar for den dagliga verksam-
heten enligt styrelsens riktlinjer och instruktioner.

Styrelsen faststaller varje &r en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete. Arbetsordningen beskriver bland annat styrelsens arbets-
uppgifter, vilka utskott som ska finnas inom styrelsen samt ansvars-
férdelningen mellan styrelsen, utskotten och vd och koncern-
chefen. Styrelsen faststaller aven en arsplanering som klargoér
vilka ordinarie dagordningspunkter som ska hanteras vid arets
olika styrelsematen.

Styrelsens sammanséttning (ESRS2, GOV-1)

Enligt Alleima AB:s bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre
och hdgst tio stammovalda ledaméter. Styrelseledamoéterna valjs
arligen av arsstamman fér en period fram till ndsta arsstamma. De
fackliga organisationer som ar representerade i bolagets verk-
samhet har dessutom ratt att gemensamt utse tva arbetstagar-
ledaméter och tva suppleanter till styrelsen.

Alleimas styrelse bestar for narvarande av sju bolagsstdmmo-
valda ledaméter inklusive vd och koncernchef, tva arbetstagar-
ledamo&ter och tva suppleanter for arbetstagarledaméterna.
Styrelsens ledaméter har erfarenhet fran olika industrisegment
samt fran finansmarknaden. Samtliga bolagsstammovalda leda-
moter har dessutom erfarenhet av de krav som stélls pé ett bors-
noterat bolag fran styrelsearbete i andra bolag. Styrelseleda-
mo&terna har valts ut med tillampning av regel 4.1i Koden som
mangfaldspolicy i syfte att uppna mangfald vad galler kén, alder,
erfarenhet samt utbildnings- och yrkesbakgrund. Tva av de sju
(cirka 29 %) bolagsstammovalda styrelseledaméterna &r kvinnor.
Styrelseledamédterna presenteras ytterligare pa sidorna 90-91.

Alleimas styrelse uppfyller Kodens krav avseende oberoende.
Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledaméter vara obero-
ende i férhallande till bolaget och dess ledning. | Alleimas styrelse
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koncernchef Géran Bjorkman oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning. Vidare ska enligt Koden minst tva av dessa leda-
moter vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare,
vilket uppfylls da samtliga stdmmovalda ledaméter utom Karl
Aberg och Claes Boustedt uppfyller detta krav. SistnAmnda leda-
moter representerar bolagets tva storre dgare AB Industrivarden
respektive L E Lundbergforetagen AB, vilkas affarsmodeller bygger
pa ett l&ngsiktigt aktivt och ansvarstagande dgande i utvalda
innehavsbolag.

Styrelsearbetet under 2025

Styrelsen holl 17 méten under 2025. Atta av dessa var fysiska moten
som holls hos Alleima i Sandviken eller Stockholm, ett var ett fysiskt
mote som holls under styrelsens arliga resa till en av Alleimas andra
produktionsanlaggningar, fem méten var virtuella och tre méten
holls per capsulam. Styrelseledaméternas narvaro framgar pa
sidorna 90-91. Infér varje méte distribuerades en dagordning med
etttillhérande beslutsunderlag till styrelsens ledaméter.

Vd och koncernchefen rapporterade |6pande till styrelsen med
avseende p& bolagets utveckling, finansiella resultat och mark-
nadslage. Styrelsen godkande bolagets strategi for 2025-2029
och féljde sedan regelbundet upp bolagets genomférande av
strategin. Divisionscheferna samt flera affarsenhetschefer pre-
senterade ocksa sina respektive verksamheters aktuella strategier
for styrelsen. Styrelsen utvarderade vidare [6pande bolagets
finansiella rapportering och informationsgivning till marknaden fér
att sakerstalla att de héll en god kvalitet och gav en rattvisande
bild av bolagets finansiella stallning. Rapporter fran revisions- och
ersattningsutskotten behandlades I6pande och styrelsen traffade
bolagets revisor for att diskutera dennes iakttagelser om revisions-
arbetet. Styrelsen féljde vidare upp bolagets arbete inom intern-
kontroll, riskhantering, hallbarhet och regelefterlevnad samt
genomfdrde den arliga dversynen av koncernens uppférandekod
och andra interna policyer. Under aret har styrelsen fortsatt att
agna sarskild uppmarksamhet at tillsyn av bolagets arbete for att
med bdrjan rakenskapsaret 2025 hallbarhetsrapporterai enlighet
med EU-direktivet "Corporate Sustainability Reporting Directive”
(CSRD), som harimplementerats i svensk lag. Under hosten 2025
besokte styrelsen Alleimas verksamhet inom Tube-divisioneni
Mehsana, Indien.
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Ersattning till styrelsen

Arsstamman beslutade att det sammanlagda arvodet till samtliga
bolagsstammovalda styrelseledam&ter som inte ar anstalldai
bolaget skulle uppga till 4 829 000 kronor fér 2025. Fér narmare
information om ersattning till styrelsen, se sidorna 90-91 och

not 3.5 péa sida 54.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen for att séakerstalla arbetets
kvalitet och for att identifiera ett eventuellt behov av att tillféra
ytterligare kompetens eller erfarenhet till styrelsen eller av att fér-
andra styrelsens arbetssatt. Under 2025 genomférdes utvarde-
ringen genom att varje styrelseledamot anonymt svarade pé en
webbaserad enkét. Styrelseordféranden genomférde sedan
enskilda samtal med var och en avledamd&terna dar resultatet
diskuterades. Det sammanstallda resultatet av utvarderingen
presenterades for saval styrelsen som for valberedningen.

5. Revisionsutskottet

Till revisionsutskottets framsta uppgifter hor att stédja styrelseni
arbetet att vervaka och sékerstélla kvaliteten och robustheten i
bolagets bokféring, finansiella rapportering, héllbarhetsrapporte-
ring och informationsgivning till marknaden. Utskottet vervakar
effektiviteten i gruppens interna kontroll, internrevision, riskhante-
ring och regelefterlevnad. Utskottet tillser &ven den externa revi-
sorns arbete, tar stallning till eventuella upptéckter vid revisionen,
granskar revisorns oberoende och bistar valberedningeniarbetet
att foresl& enrevisor fér val av drsstamman. Revisionsutskottets
arbete styrs av aktiebolagslagens regler, Koden och en skriftlig
instruktion som revideras och godkanns arligen av styrelsen.

Revisionsutskottets ledamoter véljs av styrelsen vid det konsti-
tuerande styrelsemoétet efter arsstdmman for ett ar i taget. Under
2025 bestod revisionsutskottet av ledaméterna Susanne Pahlén
Aklundh, Karl Aberg och Claes Boustedt. Samtliga ledaméter ar
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning och Susanne
Pahlén Aklundh &r aven oberoende i férhallande till bolagets stérre
agare. Revisionsutskottet besitter vidare den redovisningskompe-
tens som ar ett krav enligt aktiebolagslagen.

Under aret har utskottet haft sex sammantréaden dar samtliga
ledaméter, bolagets externa revisor och féretradare fér bolagets
ledning var narvarande. Utskottets ordférande har rapporterat
till styrelsen efter varje méte och métesprotokollen tillhandahélls
styrelsen.

6. Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder frAgor om ersattningar till ledande
befattningshavare i bolaget. En central uppgift ar att lamna férslag
till styrelsen avseende ersattningen till vd och koncernchefen.
Utskottet dverser aven faststallandet av ersattningen fér ledande
befattningshavare som rapporterar direkt till vd och koncern-
chefen. Darutdver bereder utskottet férslag om langsiktiga incita-
mentsprogram fér ledande befattningshavare och nyckelmed-
arbetare for beslut av bolagsstamman, dar syftet ar att satta
kriterier for den rérliga ersattningen som gynnar aktiedgarnas
intressen. P4 samma vis bereder utskottet riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som sedan beslutas av &rsstamman.
Utskottet bereder aven den ersattningsrapport som styrelsen ska
uppratta for varje rakenskapsar och lagga fram fér &rsstammans
godkannande. Vidare genomlyser utskottet successionsplane-
ringen fér vd och koncernchef, koncernledning och andra nyckel-
rollerinom koncernen. Ersattningsutskottets arbete styrs av regel-
verket i Koden och en skriftlig instruktion som revideras och
godkanns arligen av styrelsen.
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Ersattningsutskottets ledamoter véljs av styrelsen vid det konsti-
tuerande styrelsemoétet efter arsstdmman for ett ari taget. Under
2025 bestod ersattningsutskottet av utskottets ordférande
Andreas Nordbrandt och ledamoten Ulf Larsson, vilka bada ar
oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledning.

Under aret har utskottet haft tvd sammantraden dar samtliga
ledamoter och foretradare for bolagets ledning var narvarande.
Utskottets ordférande har rapporterat till styrelsen efter varje
mote och mdétesprotokollen tillhandahdlls styrelsen.

For riktlinjer, ersattningar och andra férmaner till koncernled-
ningen, se sida 33, not 3.5 p& sida 54 samt ersattningsrapporten
for 2025 pa www.alleima.com.

7.Vd och koncernchef samt koncernledning

Vd och koncernchef styr bolagets dagliga, operativa verksamhet
enligt styrelsens instruktioner och anvisningar. Vd och koncern-
chefen ansvarar for att bolaget arbetar mot och nar sina méal och
strategiska planer. Dessutom ar vd och koncernchefen ansvarig
for att forbereda och tillhandahalla material till styrelsen infor
styrelsemo&ten och for att hélla styrelsen uppdaterad angéende
bolagets finansiella position, utveckling, risker och méjligheter. Vd
och koncernchefens roll, ansvarsomraden och behérigheter finns
beskrivet mer detaljerat i vd-instruktionen som antas varje ar av
styrelsen.

Vd och koncernchefen stéds av koncernledningen till vilken
ansvar och befogenheter delegeras. Koncernledningen har aven
enrédgivande funktion. Férutom vd och koncernchefen ingari
koncernledningen de tre divisionscheferna och sex chefer ansva-
riga fér bolagets koncernfunktioner: ekonomi, strategi och IT,
juridik, kommunikation, personal och strategisk forskning. Kon-
cernledningen héller protokollférda méten en gang per manad.
Medlemmarna i koncernledningen presenteras vidare pa sidorna
92-93.

8. Divisioner och koncernfunktioner

Alleimas affarsdrivande verksamhet foljer principen om tydlig
decentralisering av ansvar och befogenheter. Det huvudsakliga
operativa ansvaret i bolaget ligger hos divisionerna och deras
affarsdrivande enheter, som har ett delegerat ansvar att driva och
utveckla sina respektive verksamheter i enlighet med faststéllda
mal och strategier. Divisionerna och deras respektive affars-
drivande enheter ansvarar for sina operativa resultat, kapital och
kassafldden. Affars- och resultatldget foljs upp regelbundet av vd
och koncernchefen och koncernledningen.

Alleima har tre divisioner med sina egna distinkta produkterbju-
danden, produktions- och séljorganisationer: Tube-divisionen,
Kanthal-divisionen och Strip-divisionen. Divisionerna beskrivs
narmare pa sidorna 24-29.

Koncernfunktionerna har ett koncernévergripande ansvar fér
fragor inom sina respektive ansvarsomraden, och samordnar med
motsvarande funktioner inom divisionerna. Koncernfunktionerna
ansvarar for att satta policyer och processer inom sina ansvars-
omraden som géller fér hela bolaget.

Alleima har sju koncernfunktioner: bolagsstyrning och héllbarhet,
ekonomi, strategi och IT, juridik, kommunikation, personal och
strategisk forskning.

De policyer och processer som beslutats av koncernfunktio-
nerna och av divisionernas funktionsansvariga, tillsammans med
de dvergripande principer om decentralisering som Alleima tillam-
par, kallas gemensamt fér "The Alleima Way” och kan delas upp i
tre block: lednings-, kdrn- och stédprocesser.
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9. Extern revisor

Den externarevisorn ar ett kontrollorgan som varje ar utses av ars-
stdmman. Den externa revisorns uppgift ar att granska bolagets
arsedovisning och koncernredovisning, liksom styrelsens och vd
och koncernchefens férvaltning av bolaget. Resultatet av den
externarevisorns arbete, revisionsberéttelsen, delges aktiedgarnai
arsredovisningen och vid arsstamman. Infér arsstdmman lamnar
den externarevisorn utlatanden betraffande bland annat faststal-
lande av resultat- och balansrakningar, disposition betraffande
vinst eller férlust, ansvarsfrinet for styrelse och vd samt upprat-
tandet av Esef-rapporten.

Av Alleima AB:s bolagsordning framgar att bolaget ska ha lagst
en och hdgst tre revisorer med hdgst tre revisorssuppleanter
och att ett registrerat revisionsbolag kan utses till revisor. Vid ars-
stdmman 2025 valdes revisionsfirman Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers ABtill revisor i Alleima AB for tiden fram till bolagsstamman
2026. Magnus Svensson Henryson ar ansvarig revisor.

Styrelsen har under ar 2025, i enlighet med sin arbetsordning,
sammantratt med den externarevisorn. Den externa revisorn har
darutdver deltagit vid varje moéte i revisionsutskottet. Den externa
revisorn har bland annat presenterat den planerade revisionens
inriktning och omfang, och avlamnat sina revisions- och gransk-
ningsrapporter.

Revisionsarvoden betalas [6pande enligt godkand I6pande
rakning. Fér ndrmare information om arvoden till den externa
revisorn, se not4 pé sida 56.

Alleimas processkarta

Ledningsprocesser

Strategi, affarsplanering,

riskhantering och uppféljning

Karnprocesser

Produktutveckling Marknadsféring Férsaljning

Stédprocesser

Finans

HR/personal
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Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

10. Internrevision

Internrevisionsfunktionen ar understalld revisionsutskottet. Funk-
tionens uppgift ar att ge en oberoende och objektiv férsdkran av
bolagets internkontroll, riskhantering och styrning genom att
utférainternrevisioner. Internkontrollarbetet styrs av en skriftlig
instruktion som revideras och godkanns arligen av revisions-
utskottet och styrelsen.

Grunden fér internrevisionsarbetet ar en riskbaserad arsplan.
Planen tas fram genom en riskanalys som baseras pa underlag
fran styrelsen, vd och koncernchefen, koncernledningen och divi-
sionerna. Arsplanen godk&nns av revisionsutskottet.

Under 2025 genomférdes nio internrevisioner. Chefen for intern-
revisionsfunktionen deltog vid samtliga av revisionsutskottets
moten under aret forutom det méte som enbart behandlade ars-
redovisningen. Resultaten fran internrevisionerna rapporterades
till revisionsutskottet. M&jligheter att forbattra effektiviteten i styr-
ningen ochiprocesser for internkontroll eller riskhantering som
identifierats vid internrevisioner rapporterades aven till ansvarig
befattningshavare.

Kvalitet, hallbarhet och

Tillsyn och

milj6, halsa och sakerhet regelefterlevnad

Tillverkning Distribution

Kommunikation



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Internkontroll och riskhantering avseende finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering (ESRS 2, GOV-5)
Alleimas internkontrollarbete syftar bland annat till att sakerstalla
att bolagets finansiella rapportering och konsolideringen av
hallbarhetsrapporteringen ar korrekt och tillférlitlig och att bolaget
efterlever tillampliga lagar och regler.

Internkontrollarbetets fem integrerade komponenter

Finansiellinformation

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Utgangspunkten for internkontrollarbetet ar ramverket for intern-
kontroll utgivet avthe Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO). Ramverket identifierar fem
integrerade komponenter i internkontrollarbetet: kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning.

I8 I IV. V.
Kontrollmiljo Riskbedémning Kontroll- Information och Uppfoljning
aktiviteter kommunikation

Foér mer information, besék COSO:s webbplats, www.coso.org

I. Kontrollmiljo

Alleimas kontrollmiljé bygger pé en tydlig arbets- och ansvars-
fordelning mellan bolagets olika organ och funktioner samt en
foretagskultur dar integritet, etik och transparens ar grundlaggande
varderingar.

Styrelsen ansvarar ytterst for att sédkerstalla att bolaget har ett
effektivt system for internkontroll och utévar tillsyn genom egen
regelbunden uppfdljning av internkontrollarbetet samt genom
revisionsutskottet och vd och koncernchefen. Arbetsférdelningen
tydliggdrs i styrelsens arbetsordning, instruktionen till revisions-
utskottet och vd-instruktionen. Revisionsutskottet foljer I6pande
upp bolagets internkontrollarbete och bereder styrelsens arbete
med att kvalitetssékra den finansiella rapporteringen och héllbar-
hetsrapporteringen. Saval styrelsen som revisionsutskottet traffar
vidare minst en gang per ar bolagets externa revisor utan att bola-
getsledning ar narvarande. Vd och koncernchefen leder genom
koncernledningen och internkontrollfunktionen det praktiska
internkontrollarbetet. Bolagets ledning har ocksé en viktig uppgift
i att tydligt verka for att alla anstéllda forstar vad som kravs for att
uppréatthalla god intern kontroll och hur de férvantas bidra.

Detinternaregelverket for internkontrollarbetet dokumenteras i
policyer, processer och manualer somingari The Alleima Way och
som varje &r genomgar en éversyn och antas pa nytt.

Il. Riskbeddmning

Samtliga divisioner och utvalda koncernfunktioner utfér minst en
géng per ar, som en del av strategiarbetet, en beddémning av
affarsrisker i enlighet med Enterprise Risk Management (ERM)-
metodiken. Risker som noteras av divisionerna och koncernfunk-
tionerna samt observationer fran intern och extern revision beak-
tas sedan vid utformningen av Alleimas internkontrollramverk
"Risk and Control Matrix (RACM)” for att sékerstéalla att adekvata
kontroller finns for att adressera dessa risker. Identifierade och
relevanta risker rapporteras sedan till revisionsutskottet och
styrelsen.

Ill. Kontrollaktiviteter

Utifran identifierade och relevanta risker ar ramverket for intern-
kontroll utformat i olika kontrollperspektiv for finansiell rapportering
(ICFR — omfattande koncernfunktioner och lokala enheter), all-
manna IT-kontroller ITGC — omfattande huvudsakliga finansiella
IT-system), hallbarhetsrapportering samt styrnings- och riskfunk-
tioner. For varje kontrollperspektiv finns en ansvarig som bevakar
att den interna kontrollen utférs i enlighet med beslutade proce-
durer. Dértill har de enskilda verksamheterna inom respektive kon-
trollperspektiv ocksa en ansvarig som dvervakar och féljer upp
sinarespektive lokala enheter.

IV=V. Kommunikation och information samt uppféljning
Internkontrollen fdljs upp regelbundet genom sjalvutvarderingar
for att sdkerstalla att riskerna hanteras pa lampligt satt ochi enlig-
het med kraven i ramverket for internkontroll. Resultaten fran sjalv-
utvarderingarna av genomférda internkontroller, identifierade
brister, analyser och handlingsplaner ingar i CFO:s avrapportering
till revisionsutskottet. Revisionsutskottets ordférande avrapporte-
rar Idpande utskottets arbete avseende internkontroll till styrelsen.
Styrelsen genomfér &ven en arlig dversyn av bolagets processer
for internkontroll och tar del av resultatet av genomférda kontroller
och sjalvutvarderingar.
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Inledning

Strategi och verksamhet

Styrelse

Namn

Befattning

Fodelsear

| positionen
sedan

Utbildning

Huvudsakliga
styrelse-

uppdrag
per 31 december
2025

Arbetslivs-
erfarenhet

Narvaro
Styrelsemdten

Revisions-
utskottsmaoten

Ersattnings-
utskottsmoten

Arsstamman
Oberoende
| férhallande till
bolaget och

dess ledning

| férhallande till
stérre dgare

Ersattning
(KSEK)

Innehav’

Andreas Nordbrandt

Styrelsens ordférande
Ordférandeii
erséattningsutskottet

1971
2021

Masterexamen i maskin-
teknik fran Tekniska
Hégskolan vid
Link&pings universitet.

Styrelseordférande i
SaltX Technology
Holding AB och SMP
Holding AB.
Styrelseledamot i
Sandvik AB.

Tidigare divisionschef
for Epiroc Underground
Rock Excavation och
Atlas Copco Rocktec.

1717

2/2

Ja

Ja

Ja

1642

9180

Divisioner

Karl Aberg

Styrelseledamot
Ledamot i
revisionsutskottet

1979
2021

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolani
Stockholm.

Styrelseledamot i Essity
AB och Telefonaktie-
bolaget L M Ericsson.

Vice verkstéllande
direktér samt chef for
investeringsorganisa-
tionen och finansfunk-
tionen vid AB Industri-
varden. Tidigare partner
och medgrundare vid
Zeres Capital Partners
AB, partner vid CapMan
Public Market Fund samt
diverse befattningar
inom Handelsbanken
Capital Markets.

1717

6/6

Ja

Ja

Nej

644

12000

Finansiell information

Claes Boustedt

Styrelseledamot
Ledamoti
revisionsutskottet

1962
2021

Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i
Stockholm.

Styrelseledamot i
Sandvik AB,
Hufvudstaden AB,
Husqvarna AB och
Férvaltnings AB Lunden.

Vice verkstéllande
direktorvid L E
Lundbergféretagen AB
och verkstéllande direk-
tér vid L E Lundberg
Kapitalférvaltning AB.
Tidigare Head of
Research vid Ohman
Fondkommission.

1717

6/6

Ja

Ja

Nej

644

30000

1) Eget och narstaendes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2025.

Koénsférdelning stimmovaldaledamoter

Kvinnor, 29 % Man, 71 %
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Bolagsstyrning

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot
Ordférande i
revisionsutskottet

1960
2022

Masterexamen i
kemiteknik fran Lunds
Tekniska Hogskola.

Styrelseordférande i
Alfdex AB. Styrelse-
ledamot i ASSA ABLOY
AB och Sweco AB.

Tidigare diverse befatt-
ningar inom Alfa Laval
AB, inklusive direktor for
Energidivisionen och
Equipment-divisionen
samt medlem av Alfa
Lavals koncernledning.

717

6/6

Ja

Ja

Ja

760

10 000

Hallbarhet Ovrigt

UIf Larsson

Styrelseledamot
Ledamot i
ersattningsutskottet

1962
2023

Jagmastare vid Sveriges
Lantbruksuniversitet.

Styrelseledamot i CEPI,
Skogsindustrierna och
Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA.

Koncernchef och verk-
stallande direktor vid
Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA.
Tidigare verkstéallande
direktor vid SCA Forest
Products AB. Ledamot i
Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien och
Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien.
Norsk generalkonsul.

16/17

2/2

Ja

Ja

Ja

609

5000



Inledning

Victoria Van Camp

Styrelseledamot

1966
2024

Civilingenjor i maskin-
teknik och teknologie
doktor i maskinelement
vid Luled Tekniska
Universitet.

Styrelseordférande i
LumenRadio AB.
Styrelseledamot i
Billerud AB, ASSA
ABLOY AB, SR Energy
AB, Wireless Solution
AB och Chalmers-
stiftelsen. Styrelse-
suppleant i Viking
Analytics AB.

Adjungerad professor i
maskinelement vid
Luled Tekniska
Universitet. Ledamot i
Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien.
Driver egna konsult-
bolaget Axa Consul-
ting. Tidigare CTO and
President, Technology
med flera seniora
positioner inom SKF.

1717

Ja

Ja

Ja

530

2320

Strategi och verksamhet

Goran Bjérkman

Styrelseledamot
Vd och koncernchef

1965
2019

Masterexamen i maskin-
teknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Styrelseordférande i
SKGS. Styrelsemedlem i
Industriarbetsgivarna i
Sverige service AB och
Svenskt Naringsliv.

Tidigare diverse ledande
befattningar inom
Sandvik-koncernen,
innefattande chef for
affarsomradet Sandvik
Materials Technology
och medlem av
koncernledningen i
Sandvik samt VP och
produktionsdirektdr vid
AB Sandvik Coromant.

1717

Ja

Nej

Ja

65893

Hallbarhet

Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Ovrigt

Arbetstagarledamoter

Namn Tomas Kéarnstrém Mikael Larsson
Befattning Styrelseledamot Styrelseledamot
(utsedd av IF Metall) (utsedd av Unionen)
Fodelsear 1966 1963
Invald i styrelsen 2021 2021
Narvaro styrelseméten 1717 1517
Innehav” 577 27
¥
Namn Niclas Widell Maria Sundqvist
Befattning Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant
(utsedd av IF Metall) (utsedd av Akademiker-
féreningen)
Fodelsear 1974 1964
Invald i styrelsen 2021 2021
Narvaro styrelseméten  14/17? 10172
Innehav” 24 126

1) Eget och narstdendes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2025.
2) Antalet styrelseméten inkluderar tre per capsulam-beslut i vilka suppleanter inte deltog.
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Inledning

Strategi och verksamhet

Divisioner

Koncernledning

Namn

Befattning

Fodelsear

| positionen
sedan

Utbildning

Huvudsakliga
styrelse-
uppdrag’

per 31 december
2025

Arbetslivs-
erfarenhet

Innehav?

Annan medlem i koncernledningen under 2025

Goran Bjérkman

Vd och koncernchef

1965
2017

Masterexamen i maskin-
teknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Styrelseordférande i
SKGS. Styrelsemedlem i
Industriarbetsgivarna i
Sverige service AB och
Svenskt Naringsliv.

Tidigare diverse ledande
befattningar inom
Sandvik-koncernen,
innefattande chef for
affarsomradet Sandvik
Materials Technology
och medlem av koncern-
ledningen i Sandvik samt
VP och produktions-
direktor vid AB Sandvik
Coromant.

65893

Carl von Schantz

Divisionschef Tube

1973
2023

Master of Business
Administration fran
Kellogg School of
Management at North-
western University och
Bachelor of Arts in
Economics fran
Northwestern University
(USA).

Tidigare President
General Industry-
divisionen vid Atlas
Copco, Senior Vice
President and Head of
the Energy sector vid
Lantmannen samt
Managing Director inom
Sapa Group (idag Hydro
Extrusions).

21584

Olof Bengtsson var CFO till och med den 31 augusti 2025.
Johanna Kreft var chefsjurist till och med den 8 oktober 2025.
Ulrika Dunker var personalchef till och med den 31 december 2025.

1) Avser styrelseuppdrag utanfor Alleima-koncernen.

Finansiell information

Robert Stal

Divisionschef Kanthal

1983
2023

Civilingenjorsexamen i
materialteknik fran
Kungliga Tekniska
Hégskolan. Kandidat-
examen i ekonomi fran
Stockholms universitet.

Tidigare vd vid Dafo
Vehicle Fire protection;
olika roller inom Sandvik
Materials Technology,
inkluderande President
of Business Unit EMEA
vid Tube-divisionen,
Global Sales and Marke-
ting Manager och Product
Manager fér Nuclear
Power Products vid
Tube-divisionen samt
Product Manager vid
metallurgiavdelningen
vid ABB AB.

15085

2) Eget och néarstaendes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2025.

Koénsférdelning koncernledningen

Kvinnor, 20 % Man, 80 %
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Bolagsstyrning

Per Eklund

Divisionschef Strip

1971
2025

Civilingenjorsutbildning
inom maskin- och
materialteknik fran Luled
Tekniska Hogskola.

Tidigare General Mana-
ger Marketing and Sales
vid Strip-divisionen, samt
diverse ledande befatt-
ningar inom Sandvik-
koncernen, inklusive
Head of Strategy
Execution and Corporate
Business Development
pa Sandvik Coromant
och andraroller inom
framst sélj och mark-
nadsféring samt affars-
utveckling.

611

Hallbarhet

Ovrigt

o

Johan Eriksson

CFO

1973
2025

Kandidatexamen i
foretagsekonomi fran
Hégskolan Dalarna.

Tidigare Head of Group
Business Control vid
Alleima, olika roller inom
Sandvik-koncernen
inkluderande Head of
Group Business Control,
samt olika chefsroller
inom Business Control
vid AstraZeneca.

5011



Inledning

Strategi och verksamhet

Divisioner

Finansiell information

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Christian Swartling

Chefsjurist

1974
2026%

Master of Laws (Corpo-
rate Law) frdn New York
University, School of
Law. Juris kandidat-
examen fran Juridiska
akulteten vid Lunds
universitet.

Tidigare Senior Vice
President Group Legal
pa Stora Enso, nordisk
chefsjuristinom GE
Capital, samt advokat pa
Mannheimer Swartling
advokatbyra.

Mikael Blazquez

Chef for strategi och
M&A och IT

1972
2018

Magisterexamen i auto-
matisk databehandling
fradn Hogskolan i Gavle.

Tidigare diverse befatt-
ningar inom Sandvik
Materials Technology,
inkluderande Business
Unit Manager Nuclear
Power och Global Sales
och Marketing Manager
Nuclear Power & Aero-
space inom Tube-
divisionen samt diverse
befattningar inom
Telefonaktiebolaget L M
Ericsson, inkluderande
Manager Market Supply
Americas och Manager
Customer Logistics.

9 961

Maria Reinholdsson

Personalchef

1968
20269

Master of Business
Administration (MBA)
fran Edinburgh Business
School, Bachelor of
Science (BSc) in Human
Resource Development
and Labor Relations fran
Umea universitet.

Tidigare befattningar
som CHRO pé Stockholm
Exergi, HR- och kommu-
nikationsdirektor pa
LKAB, CHRO och Head of
Corporate Staffs pa
Telenor Sverige samt
SVP Talent Management
pa Telenor Group, olika
befattningar inom
Vattenfall som CHRO,

VP Talent Management
och linjechef inom IT.

3) Christian Swartling tilltradde som chefsjurist den 19 januari 2026.
4) Maria Reinholdsson tilltradde som personalchef den 2 mars 2026.

Tom Eriksson

Chef for strategisk
forskning

1973
2018

Doktorsexamen i mate-
rialkemi fran Uppsala
universitet. Kandidat-
examen i oorganisk kemi
fran Uppsala universitet.

Styrelseledamot i
SWERIM AB.

Tidigare diverse befatt-
ningar inom Sandvik
Materials Technology,
inkluderande Head of
Materials Design och
Strategic Research
Manager; Discovery
Research Manager och
Material Specialist vid
St. Jude Medical AB
samt forskare vid
Lawrence Berkeley
National Laboratory.

8636

Elja NordIof

Kommunikationschef

1985
2018

Magisterexamen i media
och kommunikations-
vetenskap fran
Hoégskolan i Gavle.

Tidigare diverse befatt-
ningar inom Sandvik-
koncernen, inkluderande
Corporate Communica-
tions Manager och
Communications
Specialist, kommunikator
pa den Tysk-Svenska
Handelskammaren.

2096

Ovrigt
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